Mesdames et Messieurs, 

Chères Ligueuses et Ligueurs, 

C’est avec une certaine émotion, et même avec une grande émotion que je m’adresse à vous.

Je n’avais pas prévu, en effet, que je serai amenée à participer à cette AG en tant que Présidente de la Ligue. 

Comme vous le savez, lors de circonstances sur lesquelles je ne reviendrai pas ici, Gilbert Lenoir a démissionné le 20 Mars 2012 et le Conseil d’Administration, réuni en session extraordinaire, m’a confié la Présidence de la Ligue le 10 Mai 2012 pour un mandat qui se terminera en 2016.
Je tiens à indiquer, comme je l’ai déjà fait, que cette confiance m’honore mais représente un vrai « challenge » auquel j’ai commencé à consacrer toute mon énergie et mon dévouement dans l’intérêt de la Ligue et de vous tous, les Ligueuses et Ligueurs. 

Avant de poursuivre, je souhaite rendre hommage à toutes celles et à tous ceux qui nous ont quittés, avec une pensée particulière pour le Professeur Carcassonne qui a présidé le Comité Départemental des Bouches du Rhône pendant de très nombreuses années.
Je souhaite aussi adresser, au nom de la Ligue, mes encouragements les plus sincères à celles et ceux qui sont actuellement malades.

Nous ne les oublierons pas durant toute cette journée ; nous ne les oublions d’ailleurs jamais puisque le soutien et l’aide aux malades et à leurs proches est l’une de nos missions majeure qui prend de l’ampleur et qui honore la Ligue.

Je le dis haut et fort : la Ligue est une magnifique institution, à l’échelle nationale et internationale, comme j’ai pu le constater vendredi dernier auprès de l’OMS et de l’IUCC. 

Elle a une histoire, donc un patrimoine légué par Justin Godart, qui mérite que l’on se « défonce » pour elle.

C’est ce que j’ai l’intention de faire pendant mon mandat, tellement j’ai foi dans ses valeurs, résumées dans le projet associatif, parmi lesquelles il y a « au centre » les malades à aider, le cancer à combattre, la solidarité à mobiliser, l’espoir à faire naître grâce à la recherche et aux chercheurs, toutes disciplines confondues.
Mais je m’interroge : comment faire pour que la Ligue continue et amplifie le rôle irremplaçable qu’elle joue dans la société confrontée au Cancer ? ? 

Cette question doit « tarauder » le Président  de la Ligue et ceux et celles qui l’entourent.
La réponse à cette question n’est pas simple  car elle doit prendre en compte : 

1. la situation interne de la Ligue, 

2. le contexte dans lequel la Ligue agit, contexte qui a beaucoup changé au cours de ces dernières années sur tout le territoire, dans les régions et dans les départements,
3. l’absolue nécessité face à ces défis internes et externes, de faire EVOLUER la Ligue, sans pour autant provoquer une révolution destructrice de l’existant, mais avec une ferme détermination de se réformer et d’aller de l’avant.

C’est pourquoi le 1er objectif que je me suis fixé, c’est  d’élaborer un plan stratégique de la Ligue pour les 5 années à venir et de respecter ainsi la volonté du Conseil d’administration qui a parfaitement compris l’intérêt et la nécessité d’avoir un plan stratégique.
Je considère que la raison même de l’existence de la Ligue, ce sont les Comités départementaux  qui œuvrent à proximité des malades et de leurs proches, qui sont « au contact » des réalités, de la « vraie vie », avec le souci de remplir – autant que faire se peut- les 3 missions historiques de la Ligue et de trouver les ressources nécessaires à la réalisation des actions de lutte.
C’est pourquoi, à mon sens, le plan stratégique doit concerner tous les acteurs bénévoles et salariés, au sein de chaque CD et au Siège de la Fédération. 

J’ai proposé que soit confié  au Prof Franck CHAUVIN, Administrateur national, la mission de conduire l’élaboration du projet stratégique, en concertation avec tous et avec l’objectif  (ambitieux !) de soumettre ce projet stratégique au vote de l’AG  de Juin 2013.

Cette proposition a été validée par le CA du 5 Juin dernier.

Franck CHAUVIN vous présentera cet après-midi les grandes lignes de l’organisation prévue pour atteindre cet objectif, qui est à la fois ambitieux et nécessaire.
Atteindre cet objectif sera pour nous tous, l’occasion d’un vrai travail de fond, qui devra privilégier « la communauté des Ligueurs », tout en respectant chaque particularisme à condition toutefois que l’intérêt supérieur de la Ligue prime dans les débats.

PARMI LES REFLEXIONS A MENER DE FAÇON COLLECTIVE, il faudra, à mon sens, aborder : 
1)
l’organisation interne de la Ligue, en s’interrogeant sur des questions telles que : 

· la Ligue est-elle vraiment une Fédération de 104 entités (103 CD + le Siège) ou une confédération ? ? Comment renforcer juridiquement une vie fédérale, si c’est ce que souhaitent les Ligueuses et les Ligueurs ?
· Pour mieux accomplir ses 3 missions, la Ligue ne devrait-elle pas renforcer son organisation  à l’échelle  des régions, afin que les CD partagent leurs expériences, entreprennent des actions en commun, mutualisent une partie de leurs ressources, mettent ainsi en œuvre une solidarité entre CD qui permettent aux « petits »  CD (qualifiés ainsi car ayant moins d’adhérents et moins de ressources que d’autres) de se sentir moins isolés et d’être tirer vers le haut par les plus « gros » ? 

Il ne faut jamais oublier qu’un Comité qui sombre, c’est toute la Ligue qui plonge, d’une certaine façon. Car les Comités sont la force de la Ligue, la garantie de la vitalité associative, de la démocratie fondée sur le volontariat.
Dans cette ligne de réflexion, je rappelle que le mandat de 14 Administrateurs nationaux se termine en Juin 2013.

Parmi ceux-ci 8 sont des représentants des CD. Pour l’élection par l’AG 2013 de ces 8 représentants de CD, pourquoi ne pas organiser, à l’échelle d’une région ou d’une inter région, des « primaires »  afin que les élus soient : 
· d’une part réellement mandatés par d’autres CD 

· et d’autre part  permettent au maximum de régions ou d’inter régions d’être représentées au CA national ? 

AUTRE QUESTION à aborder : 

La Ligue doit-elle renforcer son rôle d’institution indépendante représentant les malades ? 
Ma conviction est que OUI ! Il faut qu’ ‘elle  le fasse à travers :  

· sa participation à l’analyse (éventuellement critique) des politiques de santé conduites par l’Etat, 

· sa participation aux instances de l’Inca, avec qui des relations « normales »   (cad de collaborations respectant l’indépendance de la Ligue) ont été rétablies  depuis le mois de mai,
· sa participation à l’élaboration d’un  Plan Cancer 3, qui selon toute vraisemblance prolongera le Plan Cancer 2 qui s ‘achève en 2013. 
C’est en tout cas le souhait, voire la demande express, de l’Inca et du Ministère de la Santé et des affaires sociales qui m’a été confirmée car, à leurs yeux, la Ligue est légitime pour remplir ce rôle qui ne peut pas être joué par les institutions publiques.

A cet égard, se pose la question de l’ampleur que la Ligue veut donner à l’Observatoire de la Société face au Cancer.
Vous vous rappelez que la Ligue s’est vue confier la mission de créer et faire fonctionner cet Observatoire, dans le cadre du plan Cancer 2 et que cet Observatoire a fait l’objet d’un 1er rapport qui vous a été communiqué et qui a été accueilli avec beaucoup d’intérêt de la part des institutions comme de la presse.
Si j’en parle, c’est parce que si la Ligue veut poursuivre et amplifier cette mission (qui ne s’achèvera pas en 2013 avec le plan Cancer 2), il faudra qu’elle fasse des choix, en termes d’actions et de budget, ce qui devra être pris en compte  bien entendu dans le projet stratégique. 

ENCORE UNE QUESTION IMPORTANTE à aborder dans le projet stratégique : 

La Ligue doit-elle continuer et intensifier sa présence à l’échelle internationale ? 

La réponse est, à mon avis, OUI ! Parce que beaucoup de choses se passent désormais à l’échelle européenne, voire mondiale  et que  pour accomplir ses 3 missions fondamentales, la Ligue doit être partie prenante d’une évolution qui concerne le caritatif et les associations citoyennes. 

La Ligue a réactivé sa participation à l’ECL et à l’IUCC, fondé par Justin Godart, et grâce à ce renouveau peut porter la parole et les propositions de la Ligue au delà des frontières, en particulier sur  les sujets de grande actualité comme la lutte contre le tabac ou le plaidoyer des malades.

Il faut noter aussi que grâce  au programme « Carte d’Identité des Tumeurs » soutenu en totalité par les CD depuis 10 ans, la Ligue est bien placée pour jouer un rôle significatif dans les efforts mondiaux consentis pour identifier les modifications du patrimoine génétique humain responsables ou associées au cancer. 

Cette liste de questions n’est naturellement  pas exhaustive. Elle est destinée à attirer votre attention sur l’importance du travail qui va devoir être accompli, par chacun et tous, dans l’année à venir ….
Ce travail, qui devrait déboucher  sur l’adoption d’un plan stratégique à 5 ans par l’AG de 2013, devrait, en toute logique, être poursuivi par une révision des statuts et du règlement intérieur de la Ligue. On en parle depuis plusieurs années …. Sans déboucher sur des propositions concrètes et cohésives. Cette révision sera l’objectif à atteindre pour une proposition à l’AG 2014. 

Sans vouloir déflorer la présentation des comptes 2011 qui sera faite cet après-midi par Roger Blanchard, je souhaite vous indiquer, qu’en tant que nouvelle Présidente, je suis et resterai très attentive à la situation financière de la Ligue. 

Or, si en 2011 cette situation est satisfaisante pour la Fédération, elle est plus délicate et préoccupante pour l’entité Siège, du fait de la tactique  qui a consisté à puiser dans les réserves du Siège durant ces dernières années, en réponse aux demandes répétées de nos organismes de contrôle (Cour des Comptes, Comité de la Charte).

Il faut donc que la gouvernance de la Fédération se penche sérieusement sur les mesures à prendre, ce qui impliquera  de réfléchir  à la fois :
· sur le choix des actions nationales proposées par le Siège (y compris celles destinées aux CD),
· sur l’étanchéité  des ressources entre CD et Siège

· sur la recherche par la Fédération de nouvelles ressources qui alimentent à la fois le Siège et les Comités départementaux. 
Soyez assurés que j’y accorderai toute ma vigilance.
Élaborer un projet stratégique d’ici la prochaine Assemblée Générale ne signifie pas une « baisse de régime » dans les missions et les projets que la Ligue développe à l’échelle locale, nationale ou internationale.

Mais il faut être réaliste : la crise économique frappe de plus en plus durement les malades et leurs proches et les ressources sont de plus en plus difficiles à pérenniser, d’autant que la concurrence s’amplifie.

Justin Godart parlait de « fléau social » lorsqu’il évoquait le cancer. On y est plus que jamais, avec ses dimensions appauvrissantes, discriminatoires voire excluantes.
Face à cette adversité, la Ligue doit, là aussi plus que jamais, s’ériger en refuge, en rempart en particulier pour les populations vulnérables ou précarisées par la maladie cancéreuse.

La Ligue a encore une bonne assise, comme on le verra durant cette journée. Mais, face à la crise, tous les Ligueurs doivent davantage encore :
· se montrer créatifs, déterminés, bons gestionnaires, afin de pouvoir être plus généreux.

· recruter de nombreux bénévoles et les former. L’Ecole de Formation de la Ligue, qui va fêter cette année son 10ème anniversaire, en plus d’être d’une grande réussite, est une vraie chance pour consolider le bénévolat. Il faut la maintenir sur des bases réactualisées.
· mobiliser, même de façon éphémère, des jeunes militants plus sensibles que les anciens aux campagnes de prévention, de dépistage, de protection des populations à risque, plus sensibles aussi aux apports de l’informatique dans la gestion de ces campagnes.
Faire face aussi à la « gageure » de mettre réellement le malade atteint de cancer, avec son vécu individuel, au cœur du Plan Cancer 3 (et la Ligue va agir dans ce sens) mais aussi au cœur des applications de la loi HPST qui oublient trop les conséquences individuelles de la maladie.

Bref, nos actions ne seront pas suspendues pendant l’élaboration de notre projet stratégique ! S’il fallait en apporter des preuves, je vous rappelle que plusieurs rendez-vous importants organisés par la Ligue sont déjà fixés après la rentrée :

· les Journées Prévention et Actions pour les malades à Arcachon en septembre

· la 3ème journée des médecins généralistes face au cancer en octobre à Paris
· la 1ère rencontre nationale des représentants des usagers en octobre à Paris
· et le 10ème anniversaire de Jeunes Solidarité Cancer dont la Ligue, qui a été à l’origine de sa création, peut être fière.

Comme vous l’aurez compris, la Présidence de la Ligue n’est pas et ne sera pas « un long fleuve tranquille ». J’ai besoin de votre confiance et de votre soutien pour concrétiser les ambitions de la Ligue que je souhaite vous faire partager, en vous promettant que je ferai tout mon possible pour que ces ambitions partagées  soient atteintes. 

J’ai d’autant besoin de votre  confiance et de votre  soutien que  mon arrivée à la Présidence à la Ligue s’accompagne de changements dans le support logistique et administratif du Bureau du CA national et d’une façon plus générale du Siège. 

Ainsi, le Professeur Giuseppe Baldacci, Directeur de l’Institut Jacques Monod à Paris, a été élu administrateur lors du CA du 5 juin dernier, et me remplacera dans mes fonctions de Présidente du Conseil Scientifique National. M. Baldacci est un chercheur talentueux, connaissant bien la Ligue, qui aura à cœur de maintenir l’excellence de la recherche soutenue par le Ligue et la place de la Ligue en tant que 1er financeur indépendant de la recherche en cancérologie ; c’est important car le soutien à la recherche est la première exigence de nos donateurs et que la recherche est source d’espoir pour les victoires thérapeutiques de demain.

Mr Guy Berger remplacera Mr Roger Blanchard dans la fonction de  trésorier  à partir du 25 Juin 2012 et je tiens  absolument à saluer tout le travail accompli par Roger Blanchard depuis 8 ans. C’est un vrai ligueur !

Mr Yannick Lucas, Directeur Général, quittera définitivement  la Ligue le 31 juillet 2012, et deux délégués devront être remplacés avant le 1er Septembre 2012 : le Délégué à la Recherche et la Déléguée à la gestion des legs.

Ces changements ne sont pas terminés... Il faut laisser un peu de temps à la nouvelle Présidente pour optimiser la gouvernance et le fonctionnement du Siège, qui – selon mon avis et celui du CA - doit être l’entité à l’écoute et au service des CD. 

Pour conclure, je voudrais vous dire que chaque décision que je serai amenée à prendre, chaque projet, chaque arbitrage sera toujours soumis à la question suivante :

 « Est-ce bon pour la Ligue ? Est-ce bon pour l’intérêt supérieur de la lutte contre le cancer ? »

Je ne doute pas que vous partagiez cette préoccupation dans votre quotidien et dans vos réflexions.

Je vous ai parlé de « challenge ». Ce challenge sera régit, en ce qui me concerne, par la devise : 

« LE PESSIMISME EST D’HUMEUR, L’OPTIMISME DE VOLONTE »  
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